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1. Sgfartsstyrelsens strategiske malbillede

1.1. Preaesentation af Sgfartsstyrelsen

1.2. Mission og vision

1.2.1. Mission

Erhvervsministeriets mission:
Skabe konkurrencedygtige og innovative vaekstvilkar

Sefartsstyrelsens mission:
Effektivt styrke Det Bla Danmarks veekstvilkar samt fremme sikkerhed og sund-
hed pa rent hav

1.2.2. Vision

Erhvervsministeriets vision:
Europas bedste rammer for at udvikle og drive virksomhed

Sefartsstyrelsens vision:
Danmark skal veere en fgrende sgfartsnation kendetegnet ved kvalitetsskibs-
fart, teknologi og staerke kompetencer
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1.3.1. Kerneopgaver og strategiske malsetninger
Sefartsstyrelsen har fire kerneopgaver, som er i overensstemmelse med styrelsens hovedformal pa

finansloven.

Styrelsen har folgende kerneopgaver:

Rammebetingelser, konkurrence og vaekst

Niveauet og mulighederne for at drive kvalitetsskibsfart fra Danmark skal ligge i top sam-
menlignet med andre forende sefartsnationer. Sefartsstyrelsens arbejde pa omradet skal
sikre konkurrencedygtige vilkéar pa dbne og udbyggede markeder for en dansk registreret
handelsflade med et hojt sikkerheds-, sundheds- og miljemassigt niveau samt et hgjt niveau
for beskyttelsen af danske sefarende.

Sikre skibe, sundhed og milje

Reglerne vedrorende danske skibes bygning, udstyr og drift skal vare internationale, let til-
gengelige, begrenset til det nedvendige og nyde opbakning i erhverv og samfund. Gennem
handhevelse og arbejde med sikkerhedsledelse skal sikkerhedsniveauet pa danske skibe
vare 1 top sammenlignet med andre sefartsnationer, sa dansk skibsfart med rette kan beteg-
nes som kvalitetsskibsfart. De sgfarendes kvalifikationer skal vaere tidssvarende og leve op
til internationale standarder men ogsé have et sadant niveau, at danske sefarende er attrak-
tive.

Sikre farvande, afmaerkning og navigation

Reglerne vedrarende sikre farvande, afmarkning og navigation skal vare internationale og
let tilgengelige, begraenset til det nedvendige og nyde opbakning i erhverv og samfund. Den
maritime planlov udmentes i den forste danske havplan, der skal understotte mulighederne
for sikker vaekst og udvikling 1 hele Danmarks havomride. Gennem klog udnyttelse af tek-
nologi, regulering og tilsyn med bl.a. lodser og lodserier skal sikkerheden 1 danske, gron-
landske og feragske farvande vere i top og bidrage til et hojt sikkerhedsniveau.

Sociale forhold, sefarende og fiskere

Den sociale beskyttelse af fiskere og sefarende, der arbejder pa danske skibe, skal vere i top
sammenlignet med andre ferende sefartsnationer. Det er ogsa et afgerende element i at vaere
en kvalitetsskibsfartsnation.
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1.3.2. Strategiske malsaetninger

Sefartsstyrelsen har folgende strategiske malsetninger.

Rammebetingelser, konkurrence og vaekst

Det Bl& Danmark skal frem mod 2025 fastholde og udvikle sin styrkeposition. Den nye maritime
planlov udmentes frem mod 2021 i den ferste danske havplan, der skal understette mulighederne
for vakst og udvikling i hele Danmarks havomrade. Der arbejdes med at styrke de globale ramme-
betingelser, bl.a. gennem fokus pad markedsadgang og globale netvaerk samt samarbejdsaftaler med
andre lande.

Sikre skibe, sundhed og miljo

Gennem effektivt og risikobaseret kontrol og tilsyn sikres det, at niveauet for sikkerhed, sundhed og
miljebeskyttelse er hojt samtidig med, at eget digitalisering og administrative lettelser skal gore det
nemt at drive skibsfart og maritim virksomhed i Danmark. Vores performance maéles til stadighed i
forhold til sammenlignelige lande.

Sikre farvande, afmaerkning og navigation

Gennem effektiv udnyttelse af teknologi, data, regulering og tilsyn med bl.a. lodser og lodserier sik-
res en hoj sejladssikkerhed i danske, gronlandske og fereske farvande. Vi inddrager systematisk
viden og data udefra, herunder fra Det Europaiske Sefartssikkerhedsagentur (EMSA).

Sociale forhold, sefarende og fiskere
De sofarende skal opleve Sefartsstyrelsen som en kompetent og trovaerdig myndighed, der har fo-
kus pé service, digitale lasninger og korte sagsbehandlingstider.
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1.4. Sgfartsstyrelsen budget

Opgaver

0. Generelle faellesom-
kostninger

1. Rammebetingelser,
konkurrence og vaekst

2. Sikre skibe, sundhed
og milj@

3. Sikre farvande, af-
maerkning og navigation

4. Social forhold, S¢fa-
rende og fiskere

| alt

Mal- og Resultatplan 2020

Omkostninger mio. kr.

89,2

54,7

50,8

93,6

14,9

303,1

Indtaegter mio. kr.

-1,0

-12,0

-18,8

-8,4

-13,7

-53,8

Budget 2020 mio. kr. i alt

88,2

42,7

32,0

85,2

1,2

249,3



= e
SOFARTSSTYRELSEN

2. Resultatmal for 2020

2.1. Sgfartsstyrelsens resultatmal fordelt pa kerneopgaver pa finansloven

Hjzelpefunktioner Kerneopgave 1 Kerneopgave 2 Kerneopgave 3 Kerneopgave 4
samt generel le-
delse og admini-
stration

Resultatmal 1

Resultatmal 2

Resultatmal 3

Resultatmal 4

Resultatmal 5

Resultatmal 6

Resultatmal 7

Resultatmal 8

Resultatmal 9

Resultatmal 10
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2.2 Policy-mal

Resultatmal 1

Erhvervsministeriet etablerer regeringens Forum for genstart af dansk

eksport samt en reekke genstartsteams, der skal komme med anbefalin-

ger til regeringen.

Veegt: 15 pct.  Sefartsstyrelsen har bidraget til regeringens genopretningspakke, der skal un-
derstgtte, at dansk gkonomi hurtigt kommer op i omdrejninger igen efter CO-
VID-19 med fokus pa eksporten gennem en analyse af effekten af COVID-19 for

Det Bla Danmark og et idékatalog over mulige vaekstinitiativer malrettet Det Bla
Danmark.

Resultatmal 2

AP 6 Der skal udarbejdes en kortlaegning af danske interesser i EU's in-
dustrialliancer og gkosystemer, samt en kortlaegning af danske priori-
teter for den bredere europaiske industripolitik.

Vaegt: 15 pct.  Sgfartsstyrelsen bidrager til det danske oplaeg til det kommende europzeiske ar-
bejde med at understgtte bestemte strategiske veerdikeeder, samt leverer for-
slag og bistand til udmgntning af konkrete initiativer i samarbejde med Det Bla
Danmark.

Resultatmal 3 Grgnt eksporteventyr

AP 19 Der samarbejdes med erhvervslivet i regeringens klimapartner-
skaber mhp. at udarbejde erhvervsrettede tiltag som opfglgning pa Kkli-
mapartnerskabernes anbefalinger.

Vaegt: 10 pct. | forbindelse med regeringens klimapartnerskab for det Bla Danmark, bidrager

Sefartsstyrelsen med ideer og inputs til, hvordan de danske maritime virksom-
heder kan blive fgrende i verden ved at udnytte grgnne erhvervsmuligheder.
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Resultatmal 4 Opfalgning pa klimapartnerskabernes anbefalinger samt Sekretari-
atsbetjening af regerings Grgnne Erhvervsforum

AP 20 Erhvervsministeriet etablerer regeringens Grgnne Erhvervsfo-

rum, som bl.a. understgtter igangsattelsen af udviklingsprojekter i
samarbejde mellem regeringen og erhvervslivet.

Vaegt: 10 pct. Som del af klimahandlingsplanen, udarbejder Sgfartsstyrelsen en analyse og
konkrete tiltag samt en reekke projekter med szerligt grgnt erhvervspoteniale.

Sefartsstyrelsen understgtter derudover regeringens Grgnne Erhvervsforum
med materiale, som er fokuseret pa fremdrift i Det Bla Danmarks plan samt sy-
nergier og samarbejdsflader mellem de forskellige klimapartnerskaber.

Resultatmal 5 Digitalt skibsregister

AP 16 Dansk international skibsregister skal i 2020 blive fuldt digi-
talt, sa skibshandlen bliver lettere og mindre byrdefuld end i dag,
hvor sagsgange er papirbaserede.

Vaegt: 10 pct.  Sgfartsstyrelsen udvikler i 2020 Dansk internationalt skibsregister for at
kunne imgdekomme erhvervet og sikre hurtigere skibsregistering.

Resultatmal 6 Digital havplan

AP 26 Danmarks fgrste digitale havplan, der vil bidrage til et sammen-
haengende overblik over anvendelsen og prioriteringen af de danske
havarealer pa baggrund af regeringens dagsordener, feerdigggres.

Vaegt: 10 pct. Sgfartsstyrelsen arbejder mod en lancering af Danmarks fgrste digitale havplan,
der kan offentligg@res, nar regeringen gnsker det.

2.3. Drifts- og administrationsmal

Resultatmal 7 Forvaltning og sagsbehandlingstider

AP 39 Der skal leves op til de fastsatte mal for sagsbehandlingstider pa
tvaers af ministeriet for at sikre en effektiv og rimelig sagsbehandlings-
tid over for borgere og virksomheder.

Vaegt: 10 pct. Se¢fartsstyrelsen vil fastholde en effektiv sagsbehandling med lave gennemsnit-

lige sagsbehandlingstider for centrale sagsbehandlingsomrader, som er opstillet
i malopggrelsesoversigten.
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Resultatmal 8 Cyber- og informationssikkerhed

AP 40 Der skal vaere en fortsat hgj compliance inden for informations-
sikkerhed og databeskyttelse bl.a. gennem implementeringen af de 20
tekniske minimumskrav til it-sikkerheden, der indgar i den nationale
cyber- og informationssikkerhedsstrategi.

Vaegt: 5 pct.  Databeskyttelse:

- Styrelserne har udarbejdet risikovurderinger, der konkret tager stilling
til risiciene for de registreredes rettigheder og frihedsrettigheder for
alle behandlingsaktiviteter, som fremgar af styrelsens fortegnelse.

- Styrelserne har udarbejdet en risikobaseret plan for og kan dokumen-
tere, hvornar samt hvordan der fgres tilsyn med alle styrelsens databe-
handlere, og der er fgrt tilsyn i overensstemmelse hermed.

Informationssikkerhed:

Styrelsen har implementeret og forankret alle 20 tekniske minimumskrav til it-
sikkerheden hos statslige myndigheder, der indgar i den nationale cyber- og in-
formationssikkerhedsstrategi.

| forbindelse med den fortsatte cybersikkerhedsindsats styrker styrelsen indsat-
sen og uddanner specifikke medarbejdergrupper med henblik pa handhaevelse
af krav og beredskab ombord pa danske skibe.

Resultatmal 9 Besparelse af konsulentforbrug patvaers af ministeriet

AP 41 Forbruget pa eksterne konsulenter skal reduceres med 21,1
mio. Kr. pa tveers af ministeromradet ift. 2017/2018 i overensstem-
melse med finanslovsaftalen for 2020.

Vaegt: 5 pct.  Styrelsen bidrager til, at konsulentforbruget pa tveers af ministeromradet re-
duceres med samlet 21,5 mio. kr.

Mal- og Resultatplan 2020 10
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Resultatmal 10 Strategi for datadeling

AP 42 Der arbejdes med nye digitale initiativer og teknologiske lgsnin-
ger - med inddragelse af samarbejdspartnere - med henblik pa at sikre
en tidssvarende og sammenhaengende service over for borgere og
virksomheder

Veegt: 10 pct.  Styrelsen undersgger, hvordan SFS-data og gvrige data kan sammensaettes pa
tveers af relevante myndigheder og understgtte veekst og bred tilgeengelighed.

Mal- og Resultatplan 2020 11
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Nr. | Mal Vagti Kriterier for delvist opfyldt Kriterier for helt opfyldt (delvist ogsa opfyldt)

pct.

Policy-mal 70

1 Erhvervsministeriet bidrager til regerin- | 15 Sefartsstyrelsen har bidraget til regeringens | Sgfartsstyrelsen har bidraget til regeringens genop-
gens gkonomiske genopretning, der genopretningspakke, der skal understgtte at | retningspakke, der skal understgtte at dansk gko-
skal understgtte, at dansk gkonomi dansk gkonomi hurtigt kommer op i omdrej- | nomi hurtigt kommer op i omdrejninger igen efter
hurtigt kommer op i omdrejninger igen ninger igen efter COVID-19 med fokus pa COVID-19 med fokus pa eksporten gennem en ana-
efter COVID-19. eksporten via en analyse af effekten af CO- lyse af effekten af COVID-19 for Det Bla Danmark

VID-19 for Det Bla Danmark og et idékatalog over mulige vaekstinitiativer mal-
rettet Det Bla Danmark.

2 Der udarbejdes et oplaeg til hvordan 15 Sefartsstyrelsen har bidraget til det danske Sgfartsstyrelsen har bidraget til det danske oplaeg
danske erhvervsinteresser sikres i det oplaeg til det kommende europzeiske ar- til det kommende europeiske arbejde med at un-
kommende europeiske arbejde med at bejde med at understgtte bestemte strate- derstgtte bestemte strategiske veerdikaeder gen-
understptte bestemte strategiske vaer- giske vaerdikaeder gennem en analyse af, nem en analyse af, hvordan dette kan sikres for
dikaeder hvordan dette kan sikres for den maritime den maritime sektor, samt leveret forslag og bi-

sektor. stand til udmgntning af konkrete initiativer i sam-
arbejde med Det Bla Danmark.

Mal- og Resultatplan 2020
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3 Grgnt eksporteventyr 10 Sefartsstyrelsen har bidraget til at kvalifi- Sgfartsstyrelsen har bidraget til at kvalificere og fo-
cere og foresla udmgntning af anbefalin- resla udmgntning af anbefalingerne fra regerin-
gerne fra regeringens klimapartnerskab for | gens klimapartnerskab for Det Bla Danmark og har
Det BIa Danmark. gennem underbyggende analyser bidraget med in-
put og ideer til, hvordan de danske maritime virk-
somheder kan blive fgrende i verden til at udnytte
de grgnne erhvervsmuligheder ved klimatilpasnin-
gen.
4 Opfglgning pa klimapartnerskabernes 10 Sefartsstyrelsen har som opfglgning pa kli- Sgfartsstyrelsen har identificeret og beskrevet

anbefalinger samt Sekretariatsbetje-
ning af regerings Grgnne Erhvervsfo-
rum

mapartnerskabet for Det Bld Danmarks an-
befalinger arbejdet med erhvervsrettede til-
tag til klimahandlingsplanen. Sgfartsstyrel-
sen vil herunder have leveret én grundlaeg-
gende analyse af den grgnne omstilling af
national skibsfart og én om international
skibsfart til brug for klimahandlingsplanen.

Derudover har Sgfartsstyrelsen bidraget ak-
tivt til effektiv sekretariatsbetjening af rege-
ringens Grgnne Erhvervsforum, herunder
forberedt materialer af hgj kvalitet, fx bag-
grundsnotater, mgdemateriale og delta-
gelse i forberedende mgder, med fokus pa
rammevilkarene for Det Bla Danmarks
grenne omstilling.

mindst to konkrete erhvervsrettede tiltag til klima-
handlingsplanen, herunder mindst tre stgrre pro-
jekter med seerligt grgnt erhvervspotentiale.

Derudover har Sgfartsstyrelsen bidraget aktivt til
effektiv sekretariatsbetjening af regeringens
Grgnne Erhvervsforum, herunder gennem udarbej-
delse af underbyggende analyser og deltagelse i
forberedende mgder. Sgfartsstyrelsens bidrag har
skabt fremdrift i Det Bla Danmarks k@replan samt
fokuseret pa synergier og samarbejdsflader mellem
de forskellige klimapartnerskaber om fx teknologi-
udvikling og forskning i alternative bzredygtige
braendstoffer samt synergier mellem det nationale
og internationale arbejde.

Mal- og Resultatplan 2020
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5 Digitalt skibsregister

10

Det digitale skibsregisters funktionaliteter,
arkitektur og designflader er 70 pct. udvik-
let men endnu ikke sat i drift. De ngdven-
dige regler (lov/bekendtggrelse) er udarbej-
det men er endnu ikke sat i kraft. Afhaengig-
heder pa tvaers af Sgfartsstyrelsen er identi-
ficeret.

Det digitale skibsregister er sat i drift og afhaengig-
heder pa tvaers af Sgfartsstyrelsen er identificeret
og handteret. De ngdvendige regler er tradt i kraft
inden udgangen af aret.

6 Digital havplan

10

Den digitale havplan faerdigggres med hen-
blik pa offentligggrelse, nar regeringen gn-
sker det.

Den digitale havplan feerdigggres med henblik pa
offentligggrelse, nar regeringen gnsker det, og der
indledes dialog med aktgrer om, hvordan der pa
sigt kan skabes et sammenhangende overblik over
de kystnzere havarealer.

Drifts- og administrationsmal

30

7 Forvaltning og sagsbehandlingstider

10

3 ud af 5 sagsbehandlingstider er opfyldt
jf.nedenstdende mal.

Mal for de 5 sagsbehandlingsomrader:

- Udstedelse af sgnaeringsbeviser pa
gennemsnitligt 8,6 dage i 2020

- Udstedelse af anerkendelsesbevi-
ser pa gennemsnitlig 7,0 dage i
2020.

- Optagelse i skibsregistrene samt
andringer i registreringsforhold er
i gennemsnit maksimalt 28 dage.

5 ud af 5 sagsbehandlingstider er opfyldt jf.neden-
staende mal.

Mal for de 5 sagsbehandlingsomrader:

- Udstedelse af sgnaeringsbeviser pa gen-
nemsnitlig 8,6 dage i 2020

- Udstedelse af anerkendelsesbeviser pa
gennemsnitlig 7,0 dage i 2020.

- Optagelse i skibsregistrene samt a&ndrin-
ger i registreringsforhold er i gennemsnit
maksimalt 28 dage.

Mal- og Resultatplan 2020
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1 2020 er funktionstiderne for afmaerk-
ninger mindst:

- Fyr i Danmark: 99,8 pct.
- Lystgnder i DK: 99,0 pct.
- Fyr pa Fergerne: 99,5 pct.
- Fyr i Grgnland: 99,0 pct.

Danmark skal fortsat vaere kategorise-
ret som QUALSHIP 21-nation hos Uni-
ted States Coast Guard (USCG) samt
vaere pa hvidlisterne i de internationale
organer for havnestatskontrol Paris-
MoU og Tokyo-MoU. Der ma maksimalt
veere ni tilbageholdelser i 2020 i disse
tre organer for havnestatskontrol.

Udover de 5 sagsbehandlingmal udar-
bejder Sgfartsstyrelsen i samarbejde
med departementet en model for et
forsyningsbidrag for regional- og gen-
nemsejlingslodsninger, herunder kon-
kret en model for hvorledes et bereg-
net kompensationsbelgb til DanPilot for
varetagelse af forsyningspligten kan ud-
mgntes i opkraevning af forsyningsbi-
drag hos lodserierne

| 2020 er funktionstiderne for afmaerkninger
mindst:

- Fyr i Danmark: 99,8 pct.
- Lystgnder i DK: 99,0 pct.
- Fyr pa Faergerne: 99,5 pct.
- Fyr i Grgnland: 99,0 pct.

Danmark skal fortsat veere kategoriseret som
QUALSHIP 21-nation hos United States Coast
Guard (USCG) samt vaere pa hvidlisterne i de
internationale organer for havnestatskontrol
ParisMoU og Tokyo-MoU. Der ma maksimalt
veaere ni tilbageholdelser i 2020 i disse tre orga-
ner for havnestatskontrol.

Udover de 5 sagsbehandlingmal udarbejder
Segfartsstyrelsen i samarbejde med departe-
mentet en model for et forsyningsbidrag for
regional- og gennemsejlingslodsninger, herun-
der konkret en model for, hvorledes et bereg-
net kompensationsbelgb til DanPilot for vare-
tagelse af forsyningspligten kan udmgntes i
opkraevning af forsyningsbidrag hos lodseri-
erne

8 Cyber- og informationssikkerhed

Fzelles for alle styrelser:

Fzelles for alle styrelser:

Mal- og Resultatplan 2020
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- 80% af behandlingsaktiviteterne i
fortegnelsen er risikovurderet.

- Der er lagt en plan for tilsyn med
alle styrelsens databehandlere, og
planen er fulgt for 80% af styrel-
sens databehandlere.

- Der er taget stilling til alle 20 mini-
mumskrav og 90% er implemente-
ret eller foretaget mitigerende
handlinger inden 1. juli 2020.

Seerligt for Sgfartsstyrelsen:

Der er inden udgangen af 3. kvartal identifi-
ceret indsatsomrader til at styrke Cybersik-
kerhed inden for den maritime sektor i form
af en detaljeret uddannelsesindsats for
skibsinspektgrer (handhaevelse af krav til cy-
bersikkerhedsforanstaltninger og beredskab
ombord pa danske skibe),

- 100% af behandlingsaktiviteterne i forteg-
nelsen er risikovurderet.

- Dererlagt en plan for tilsyn med alle sty-
relsens databehandlere, og planen er fulgt
for 100% af styrelsens databehandlere.

- Alle 20 minimumskrav er implementeret.

Seerligt for Sgfartsstyrelsen:

Der er tilrettelagt et uddannelsesforlgb til brug ved
uddannelse af skibsinspektgrer med henblik pa at
opna styrket Cybersikkerhed inden for den mari-
time sektor (handhaevelse af krav til cybersikker-
hedsforanstaltninger og beredskab ombord pa
danske skibe).

9 Besparelse af konsulentforbrug pa-
tveers af ministeriet

Styrelsen bidrager til, at konsulentforbruget
pa tvaers af ministeromradet reduceres med
samlet 21,5 mio. kr.

Styrelsen bidrager til, at konsulentforbruget pa
tvaers af ministeromradet reduceres med samlet
21,5 mio. kr.

Mal- og Resultatplan 2020
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10 | Strategi for datadeling

10

SFS har inden udgangen af 4. kvartal beslut-
tet mindst 2 omraders dataseet, der skal ab-
nes/ deles til brug for vaekst i Det Bl& Dan-
mark.

Det er fastlagt, hvordan SFS-data og gvrige
offentlige data pa tveers af relevante myn-
digheder i EM og gvrige relevante offentlige
myndigheder, som bade understgtter vaekst
og bred tilgeengelighed af offentlige data pa
SFS' omrade, skal spille sammen.

Der er formuleret retningslinjer for, hvilke SFS-data
der bgr deles til brug for vaekst i Det Bla Danmark,
herunder taget stilling til, hvilke data der kan stilles
til radighed for kontrollerende myndigheder (natio-
nalt, regionalt og globalt) med henblik pa byrdelet-
telse, samt hvilke data der skal stilles til radighed
for vaekst i Det Bla Danmark i anonymiseret form.

SFS har inden udgangen af 3. kvartal besluttet
mindst 3 omraders datasaet, der skal abnes/ deles
til brug for vaekst i Det Bla Danmark,

Derudover er der opstillet regler for ansvarlig brug
af data pa offentlige platforme, med henblik pa at
sikre, at det offentlige ikke opstiller barrierer for
private virksomheders anvendelse af relevante.

Mal- og Resultatplan 2020
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4. Formalia og pategning

Formalia skal angive kompetence og ansvarsfordeling i forhold til mal- og resultatplanen. Afsnittet skal have
en side for sig selv i mal- og resultatplanen og fglgende formalia, tekst og standardpategning skal anvendes:

1.

Mal- og resultatplanen indgas mellem Sgfartsstyrelsen og departementet. Mal- og resultatplanen tree-
der i kraft den 15. april og geelder for resten af 2020. Mal- og resultatplanen er en del af ministeriets
rullende kontraktstyring. De arlige bevillinger afhanger af arets finanslov.
Pa tidspunktet for indgaelsen af mal- og resultatplanen drgftes og gennemfgres en raekke initiativer i
relation til COVID-19-pandemien pa tvaers af ministeromradet. Safremt Sgfartsstyrelsen skal Igse nye
opgaver i relation hertil, kan mal- og resultatplanen justeres.
Mal- og resultatplanen er ikke retsligt bindende og fjerner ikke ministerens befgjelser og ansvar. Mini-
steren har stadig det saedvanlige parlamentariske ansvar, og galdende lovgivning og hjemmelskrav,
budget- og bevillingsregler, overenskomster osv. skal fglges, med mindre der pa saedvanlig made er
skaffet hjemmel til fravigelse.
Mal- og resultatplanen andrer ikke det almindelige over-underordnelsesforhold mellem departement
og styrelse.
Mal- og resultatplanen er i overensstemmelse med Finansministeriets anbefalinger for mal- og resul-
tatstyring i staten.
Status pa resultatopfyldelsen i mal- og resultatplanen skal rapporteres, nar departementet beder
herom, og skal fglge departementets instrukser. Den endelige resultatopfyldelse i mal- og resultatpla-
nen skal rapporteres i styrelsens arsrapport i overensstemmelse med Moderniseringsstyrelsens og de-
partementets vejledninger.
Styrelsesdirektgren har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa mal- og resultatplanen samt
eventuel genforhandling.
Der vil som udgangspunkt ikke vaere mulighed for at genforhandle mal i Igbet af det respektive ar. Und-
tagelsen er, hvis der er sket en betydelig endring i de forudseaetninger, der 13 til grund ved fastsaettelsen
af malet, og som kan pavirke malopfyldelsen betydeligt. Derudover henvises til pkt.2.

Kgbenhavn den 13. maj 2020 Korsgr den [dato]
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Departementschef Michael Dithmer Direktgr Andreas Nordseth
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